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Lista de Siglas e Acrénimos

ASU — Atividades Socialmente Uteis

CAC| — Centro de Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo
CASES — Cooperativa Antodnio Sérgio para a Economia Social
CF — Conselho Fiscal

DT — Diretora Técnica

ET — Equipa Técnica

IEFP — Instituto do Emprego e Formagao Profissional

IPSS — Instituigdo Particular de Solidariedade Social

MAG — Mesa da Assembleia Geral

Pl — Plano Individual de Inclusdo

PIT — Plano Individual de Transi¢ao
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INTRODUGAO

O Plano de Atividades e Orcamento da CREACIL referente a 2025, a semelhanga dos
anteriores, é elaborado e apresentado num contexto de desafios a escala global — as
consequéncias dos varios cenarios politicos e socioecondmicos, bem como, as legitimas
preocupagdes com a preservagdo do planeta, com o inevitavel impacto generalizado nas
familias e nas organizagdes — mas robustecido de criatividade, resiliéncia, esperanga e
sentido solidario, sendo que as medidas nele vertidas aspiram a compaginar a fidelidade
a missdo da CREACIL e responder aos desafios dos tempos presente e futuro desta

comunidade.

O presente documento pretende constituir-se como um instrumento de trabalho
orientador da acdo para o ano de 2025 dando corpo a missao, atribuigdes e competéncias
para 0 ano em causa. Estima-se que 2025 seja ano de continuidade no que concerne a
estrutura da CREACIL mantendo, no essencial, a mesma dimensdo e configuragdo
organizacional, com ajustes de ordem diversa, nomeadamente, para acesso a recursos
que permitam a sustentabilidade da organizagdo, bem como, dar ou melhorar as
respostas prestadas pela CREACIL ao seu publico-alvo, em especial, ao nivel da
consciencializagdo do papel ativo de cidadania e autorrepresentagdo que podem e devem
exercer nesta comunidade, como o exercicio do voto, ou o acesso a habitagdo, a cultura,

ao desporto e ao mercado de trabalho.

Em simultineo, prevé-se a concretizagdo das obras de reabilitagdo de imével para
constituicdo de RAI — Residéncia de Autonomizagdo e Inclusdo, com vista ao seu pleno
funcionamento no primeiro trimestre de 2026, cumprindo, desta forma, o©
contratualizado com o Estado Portugués, em 2023, no dmbito do PRR-Plano de
Recuperagdo e Resiliéncia. A abertura de uma nova resposta social em 2026 exigira que,
em 2025, sejam criadas as condi¢des financeiras, humanas, técnicas e logisticas

necessarias ao cumprimento dos fins a que se destina.
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Por outro lado, a estimulagdo do exercicio pleno de cidadania serd uma prioridade, com
recurso a diversas estratégias de autorrepresentacfio, salientando a integracdo
socioprofissional das pessoas integradas em CACI através de ASU, a par da pratica regular
de atividade fisica e do desporto, com especial enfoque na modalidade de Corfebol, em

colaboragdo regular com outras organizacdes.

A sala AURORA, projeto cofinanciado pelo Prémio BPI “la caixa”2023, que promove com
uma abordagem multissensorial, €, por consequéncia, o bem-estar e a qualidade de vida
dos seus utilizadores, carece de sensibilizacio e tempo para que os seus beneficios

possam ser apropriados por parte da comunidade envolvente.

O Programa O Mundo é Todo Teu, nos seus trés eixos (SAL, Vou Ali e J4 Venho e Modo
ZEN) tem-se revelado uma aposta ganha porque, a partir das opinides que temos vindo
a recolher, tanto de participantes como de representantes legais, 4 um programa a
manter em 2025. Este programa debruca-se sobre o usufruto dos recursos da
comunidade, sobre o descanso merecido dos cuidadores informais e sobre uma das

coisas mais importantes da vida, a par da autorrepresentacdo: ter e manter amigos.

Acresce salientar a intencionalidade permanente de tornar acessivel a todos a linguagem
utilizada por parte dos profissionais, transpondo a terminologia técnica e cientifica fruto
de formagdo académica e experiéncia profissional em prol de uma comunicago efetiva,

em especial junto de clientes e familiares.

No ano de 2025, a CREACIL prosseguird a sua missdo no cumprimento das atribuicdes
que lhe estdo legalmente cometidas, em harmonia com os valores cooperativos e com os
ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, com vista a um mundo mais

equilibrado e justo.



1. ENQUADRAMENTO ORGANIZACIONAL

1.1.

Missdo e Atribuicdes

A CREACIL — Cooperativa de Reabilitacdo, Educacdo e Animacgdo para a Comunidade

Integrada do concelho de Loures, C.R.L. &, desde dezembro de 1991, uma cooperativa de

solidariedade social, com estatuto de IPSS. Rege-se pela Lei de Bases da Economia Social

e estd credenciada pela Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social. Cumpre a

legislacdo especifica para a area da Deficiéncia. Reitera os principios da Convengao dos

Diretos

— Orga

das Pessoas com Deficiéncia. E federada na FENACERCI. Tem Estatuto de ONGPD

nizacdo N3o Governamental para a Pessoa com Deficiéncia, atribuido pelo

Instituto Nacional de Reabilitacdo, |.P. Pauta-se pelos seguintes principios de ag¢do:

Missdo

Visdo

Valores

Contribuir para a qualidade de vida das pessoas com deficiéncia
intelectual e multideficiéncia.

Constituir-se como uma instituicdo de referéncia na area da integracao
social, reconhecida pelos seus servigos de qualidade e relevancia, com
praticas eficazes, criativas e inovadoras.

Humanismo - Adogdo de uma cultura que assenta no respeito pela
pessoa humana nas suas multiplas facetas, no reconhecimento do direito
a diferenca e na igualdade de oportunidades enquanto cidaddos.

Responsabilidade Social - Desenvolvimento de um sentido de justi¢a social
e da sua pratica.

Inovagdo — Incentivar a criatividade e uma postura proativa como
contribui¢8o para a valorizagdo institucional e da comunidade.

A CREACIL tem definido como Politica de Qualidade:

a.

Prestar servicos aos seus clientes com base na Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos;

Prosseguir com a melhoria continua e sustentada dos processos organizacionais,
de modo a beneficiar a comunidade;

Promover uma cultura organizacional capaz de estimular a motivagdo, 0
envolvimento e o comprometimento dos colaboradores, voluntarios e

fornecedores com vista a qualidade dos servicos prestados;



colaboradores e aos clientes.
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O funcionamento da CREACIL assenta no seguinte organograma:

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

DIRECAO

TECNICA

CONTABILIDADE
INFORMATICA
TRASNPORTE
AUMENTACAD

MAN. INSTALACOES
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2.1.
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Para a

ETIVOS ESTRATEGICOS E OBRJETIVOS OPERACIONAIS 2024

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

do por base a missdo e visdo da CREACIL, foram definidos 4 objetivos estratéegicos:

1. Aumentar ¢ impacto social junto da comunidade.
2. Reforgar a qualidade dos servigos prestados.
3. Potenciar o desenvolvimento e a inovagdo institucional.

4. Methorar a sustentabilidade econémica e financeira.

OBJETIVOS OPERACICNAIS

prossecugdo dos objetivos estratégicos supra identificados contribuem seis

objetivos operacionais, considerados prioritarios para 2025:

L

Implementar as respostas necessarias e adequadas as necessidades reais dos
clientes

Melhorar os sistemas de informacdo e comunicagdo, potenciando o
reconhecimento da comunidade face a missao da instituicdo

Adequar as competéncias dos colaboradores as necessidades da instituigdo e
fomentar a sua participacdo ativa na melhoria continua dos servigos

Melhorar os niveis de participagdo civica e institucional dos clientes e outras
partes interessadas

Melhorar a sustentabilidade da instituicdo a nivel econdmico e financeiro

%é‘f’? ;
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[ OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OE1 OE2 CE3 OE4
OBJETIVOS OPERACIONAIS Aumentar o Reforgar a | Potenciar o Melhorar a
impacto social gualidade dos | desenvolvimento | sustentabilidade
junto da servigos e 3 inovagdo econdmica e
comunidade. prestados institucional. financeira

l.lmplementar as respostas
necessarias e adequadas as m ] [

| necessidades reais dos clientes
2.Melhorar os sistemas de
informagdc e comunicagio,
potenciando o reconhecimento da L u
comunidade face a miss3o da
instituicéo

i 3.Adequar as competéncias dos

| colaboradores as necessidades da
instituicio e fomentar a sua | u u E
participa¢do ativa na melhoria ,
continua dos servigos I
4.Melhorar os niveis de '
participag¢do civica e institucional u a
dos clientes e outras partes
interessadas |
5.Melhorar a sustentabilidade da l
instituiciio a nivel econdmico e ! L B
financeiro
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2.4.  ACOES PARA CONCRETIZAGAQ DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS

OBJ. OPERACIONAL 1. implementar as respostas necessarias e adequadas as

necessidades reais dos clientes

A inclusdo plena de cidaddos com deficiéncia, bem como o reconhecimento e promogado
dos seus direitos fundamentais, constitui uma prioridade assumida peia CREACIL desde o

seu primeiro félego.

Por forma a materializd-la, assumiu perante a Seguranca Social, através de Protocolo de
Cooperacio datado de margo de 2018, a responsabilidade pelo funcionamento de uma
resposta social — Centro de Atividades Ocupacionais, sendo esta a primeira resposta

social do Concelho de Loures disponivel para esta franja da populagdo na idade adulta.

Dirigida a pessoas com deficiéncia intelectual e multideficiéncia, com idade igual ou
superior a 18 anos, que ndo possam por si s6, temporaria ou permanentemente, dar
continuidade ao seu percurso formativo ou exercer uma atividade profissional, esta

resposta social assenta num modelo de estruturagédo do apoio ocupacional, consenténeo

com os objetivos da Convengdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, e constitui-
-se como uma resposta sequencial a safda do sistema educativo, que garante a
continuidade do apoio as pessoas com deficiéncia intelectual e respetivas familias, tendo
como objetivo promover a sua autorrepresentacdo, autonomia e cidadania e facilitando

processos de tomada de decisdo que concorram para a inclusdo plena na sociedade.

Neste Ambito, a Portaria n270/2021, de 26 de mar¢o, cria e regulamenta o Centro de
Atividades e Capacitagdo para a Inclusdo (CACI), que sucede e substitui o Centro de
Atividades Ocupacionais (CAOQ), enquanto resposta social de base comunitaria, centrada
em desafios, como a promogdo da autonomia, da vida independente, da qualidade de
vida, da valorizacio pessoal, profissional e da inclusdo social, em concretizagdo dos
principios e valores preconizados nos instrumentos legais nacionais e internacionais que

enguadram os direitos das pessoas com deficiéncia.

11



De acordo com este diploma legal, o0 CACI prossegue 0s seus objetivos nas seguintes areas
de intervengdo: a) Desenvolvimento de competéncias relacionais, pessoais e sociais; b}
Promogdo do bem-estar, da qualidade de vida, da ocupacdo e da interagdo com o meio;

¢} Capacitagdo para a inclusdo social e profissional.

Dando cumprimento a legislacdo em vigor e continuidade ao trabalho realizado no
terreno, prevé-se que a consolidagdo dos servicos prestados pelo CACI contemple, entre

outras, as seguintes metas de execugdo:

¢ 50% das pessoas integradas na comunidade em ASU;

¢ Média de 8 horas semanais de ASU realizadas na comunidade por cliente

¢ 50% das pessoas integradas na comunidade em modalidades desportivas;

® 50% das pessoas integradas na comunidade em atividades de cultura e sociedade;

¢ 70% das pessoas a ftrabalhar para exercerem, de forma auténoma, a sua

autorrepresentacao;

e 85% de execucdo dos PIl;

e 85% de satisfagdo do publico-alvo face aos servicos prestados;
Prevendo-se uma taxa de ocupagdo de 100% das vagas em CACl ao longo do ano de 2025,
a integragdo de pessoas na comunidade serd reforgada através da sua participacdo em
atividades socioprofissionais, desportivas e autorrepresentacdo. No que concerne aos Pll
= Planos Individuais de Inclusdo, definidos & medida de cada pessoa, desde sempre
propostos pela equipa técnica, e construidos e negociados com os préprios e as
respetivas familias, prevé-se a manutenc¢3o da taxa de execucdo face ao ano anterior. A
promocao de estilos de vida saudavel no que respeita & pratica regular de atividade fisica
€ uma prioridade, prevendo-se a manutencdo do nimero de clientes em 2025, nas

diversas modalidades: corfebol, andebol, Boccia, entre outras.

No que respeita a alimentacdo, prevé-se manter a taxa de 100% de adequacdo as
necessidades nutricionais e especificas dos utilizadores do Centro, bem como, assegurar

90% das necessidades/solicitagBes relativas ao servi¢o de transporte entre a residéncia e

o CACI,

12



A disponibilizacdo a comunidade de uma resposta residencial foi uma necessidade
identificada como prioritaria ndo sé junto desta comunidade especifica como se encontra
plasmada no Diagndstico Social do Concelho de Loures em vigor. Por esta razdo, daremos
continuidade ao trabalho desenvolvido até a data, procurando novas fontes de
financiamento e novos parceiros. £ disso exemplo a candidatura apresentada em janeiro
de 2023 ao PRR — Plano de Recuperagdce e Resiliéncia, com o apoio da Camara Municipal
de Loures, para a criacdo de uma RAl — Residéncia de Autonomizagdo e inclusdo no
concelho. Trata-se de uma candidatura formalmente aprovada em 2023, cujas obras de
requalificagdo deverdo estar concluidas em 2026. Para 2025 prevé-se a implementagio

dos procedimentos inerentes e necessarios a concretizagdo desta obra.

A par da concretizagdo deste projeto, estdo a ser realizadas as diligéncias necessarias a
procura de solugdes habitacionais alternativas que possam dar resposta aos pedidos que

a comunidade tem feito chegar a organizagao.

OBJ. OPERACIONAL 2. Melhorar os sistemas de informagdo e comunicagdo, potenciando

o reconhecimento da comunidade face a missdo da instituicdo

Comunicar a miss3o, 0s seus objetivos e valores, de forma consubstanciada em agdes
concretas e o seu impacto na vida das pessoas, das familias e da comunidade constitui-
se como uma estratégia essencial na promogdo dos direitos e da igualdade de

oportunidades.

A participacio em comunidade nos formatos previstos no objetivo anterior,
nomeadamente, a autorrepresentacdo, os treinos de autonomia, a integragdo
socioprofissional, a pratica desportiva regular em equipamentos publicos e o

envolvimento cultural s30 o mote para a reflexdo acerca de estratégias concretas de

13
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‘(61{.—- inclusdo em sociedade, potenciando a valorizacdo pessoal das pessoas e o

3\~ reconhecimento dos seus direitos e deveres enquanto cidaddos de plenos direitos. A

atualizagdo do site enguanto instrumento de comunicagdo com a comunidade permite a
partilha de informages acerca da instituicdo, do tipo de intervencdo que defende e tem

implementado, bem como da legisiagdo que a enquadra e lhe dé suporte.

E esta politica de “porta aberta 4 comunidade” que permite dispor de evidéncia acerca
da transparéncia do trabalho realizado, da capacidade permanente de refletir acerca das
linhas tedricas e praticas no qual estd ancorado, e criar flexibilidade para acolher e dar

resposta ao mundo de cada pessoa, em prol de uma missdo em que acreditamos.

Considera-se, por isso, essencial reforgar o nimero de conteudos publicados nas redes
sociais, com o objetivo de incrementar o alcance do trabalho realizado pelos nossos

clientes.

OBJ. OPERACIONAL 3. Adequar as competéncias dos colaboradores as necessidades da

instituigdo e fomentar a sua participagdo ativa na melhoria continua dos servicos

A preparagdo técnica e cientifica dos recursos humanos ao servico da instituicdo é um
fator primordial para a qualidade dos servigos prestados. Assim, procurando encontrar o
equilibrio entres os recursos disponiveis {disponibilidade horaria e capacidade financeira)
com as carateristicas e necessidades dos clientes e os interesses pessoais e profissionais
dos colaboradores, prevé-se a definigio e concretizaciio de 80% do Plano de Formacio
ajustado as necessidades da instituigdo, bem como, o envolvimento de 100% dos

profissionais do CACI, sendo esperada uma taxa de satisfacio de 80% face & formacdo

recebida.

14
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E esperada uma taxa de disseminacio de 100% das formagdes frequentadas, em, pelo
menos, 3 sessbes de trabalho de equipa. E esperado um grau de satisfacdo de 90% face

a introducdo de novas praticas resultantes da formagéo obtida.

OBJ. OPERACIONAL 4. Melhorar os niveis de participacdo civica e institucional dos clientes

e outras partes interessadas

Considerando que a CREACIL é uma organiza¢do nascida e sustentada pela sociedade
civil, bem como, a missdo a que atende e os direitos consagrados na Convencdo sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia da Organizacdo das NacOes Unidas, de 13 de
dezembro de 2006, e ratificada por Portugal em 30 de julho de 2009, a qual reconhece o
direito de todas as pessoas com deficiéncia a viverem na comunidade, em iguaidade de
oportunidades, assume-se essencial a participagdo efetiva, consciente e permanente de
clientes, sempre gue a sua condicdo o permita, e dos responsaveis legais, na defesa dos

seus direitos.

A semelhanca de organizacBes congéneres, a taxa de participagdo das familias dos
clientes é reduzida, no que concerne a participacdo em reunides ou eventos conjuntos.

Tentar inverter esta tendéncia é um dos objetivos para 2025.

Em 2025 estdo previstas duas Assembleias Gerais Ordinarias, com vista a prestagdo de
contas de 2024, a ter lugar em margo, e a aprovagac do plano de atividades para 2026,

em novembro, prevendo-se a participacdo de 25% dos cooperadores.

15



OBJ. OPERACIONAL 5. Melhorar a sustentabilidade da instituicdo a nivel econdmico e

financeiro

A sustentabilidade econdmica das IPSS que intervém na area social, em especifico junto
deste publico-alvo, depende de iniciativas solidérias de cariz comunitario para manter

equilibrado o bindmio receitas versus despesas.

Efetivamente, a cooperacio com o Estado Portugués é essencial para a prossecucio da
resposta social CACI, assim como a comparticipacdo familiar das pessoas que o
frequentam. Contudo, as receitas dai provenientes carecem de complementos

significativos por forma a dar dignidade ao trabalho realizado por todos.

Desta forma, ha mais de 30 anos gue a CREACIL promove, nos concelhos de Loures e
Odivelas, a Campanha do Pirilampo Magico, com o apoio inestimavel de voluntarios e
parceiros. Face ao resultado obtido com a Edigdo de 2024, gue teve lugar em maio ultimo,
consideramos prudente ter como objetivos manter o nimero de parceiros e inverter a

tendéncia de decréscimo dos beneficios das vendas.

Este projeto de base comunitéria, assente em 3 vertentes: social, solidaria e ecoldgica,
tem constituido um mote importante para a implementacio da organizagio nesta regido
geografica, bem como, para a disseminagdo, promog¢do e valorizagdo social das pessoas
com deficiéncia. O beneficio das retomas reverte para projetos dinamizados em prol dos
seus utilizadores. Manter a parceria com a comunidade envolvida, bem como, a atual

valorizacdo dos residuos entregues, constituem as metas desta agao.

16



Dinamizar a atividade de angariacdo de patrocinios e donativos

De modo a contribuir para a sustentabilidade econdmica da CREACIL, é importante
fomentar uma rede de parcerias com entidades externas dos varios setores da sociedade
civil, desde empresas, fundagbes, entidades bancarias, entre outras. Propomo-nos a
dinamizar a angaria¢do de patrocinios e donativos, quer em valor pecunidrio quer em
consumiveis, identificando projetos e necessidades. A rede de contactos dos
cooperadores, das familias dos utentes e dos colaboradores da CREACIL serd a plataforma

de partida para iniciar a dinamizagdo desta atividade de angaria¢do de fundos.

Sera igualmente implementada uma campanha de comunicagdo nos canais digitais da
CREACIL (site, redes sociais e e-mail) para promover o donativo da consignagdo solidaria

de 0,5% do IRS.
Criar merchandising para venda

A angariacdo de receitas pode ser reforcada com a criagdo de uma linha de merchandising
prépria com o logdtipo da CREACIL e com mensagens que sensibilizem para a inclusédo
das pessoas com deficiéncia. Os custos dos artigos como t-shirts, sweaters, garrafas
reutilizdveis e tote-bags terdo de ser suportados na totalidade ou em elevada
percentagem pelas empresas parceiras do projeto, de modo gue as receitas revertam a
favor da CREACIL. Os artigos serdo apresentados em drea propria do site, nas redes sociais

e na montra de entrada da institui¢do.

Implementar o Projeto AURORA

AURORA SENSORIAL é a designagdo de um projeto premiado em 2023 pelo Prémio BP
Capacitar, que se prevé estar a funcionar em pleno em 2025, com beneficios para a
qualidade de vida das pessoas integradas em CACl. Disponibilizar este recurso
terapéutico a comunidade, com pregario préprio, devera tornar o projeto sustentavel e
gerar recursos financeiros para apoiar a sustentabilidade da organizac@o.

17
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Implementar o Programa “O Mundo ¢é todo Teu”

Trata-se de um conjunto de iniciativas que tém vindo a ser pilotadas ao longo dos Ultimos
anos e que se prevé dar continuidade com o objetivo de apoiar as familias e incrementar

a qualidade de vida dos participantes.

EIXO1 | SAL

Prevé a realizagdo de atividades Semanais, dirigido a um publico-alvo de jovens com idade
igual ou superior a 16 anos, com o objetivo de proporcionar vivéncias e exploracdes de
arte, desporto e natureza, durante o periodo das férias de verdo, nos meses de julho e

agosto.
EIXO 2 | VOU ALl E JA VENHO

Programas de “escapadinhas” de fins de semana, dirigido a pessoas com mais de 18 anos,
com interesse em partilhar experiéncias de viagem com pares, ao longo do ano. Dada a
avaliacdo desta atividade por parte de participantes e respetivas familias, e respondendo
a solicitagdo dos mesmos, estd prevista a duplicagio do nimero de acBes deste eixo ao

longo do ano.
EIXO 3 | MODO ZEN

Programas de fins de semana, dirigido a pessoas com mais de 18 anos, cujas atividades

se centram na exploragdo do meio ambiente através de experiéncias multissensoriais.

Os Eixos 2 e 3 preveem a realizagdo de atividades que permitam aos cuidadores fazerem
uma pausa na sua atividade de cuidar. A frequéncia das atividades dependerd dos
resultados das candidaturas j& submetidas e do financiamento obtidoe no 4mbito do

Mecenato Social.
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3. RECURSOS HUMANQS
Em 2025, a instituicdo contara com 13 profissionais ao seu servico, de acordo com a

tabela abaixo indicada.

Funcdo NE Habilitaggo Literaria %Afet
Diretora Técnica 1 | Mestre em Psicologia 100%
Terap. Ocupacional 1 |Lic. Terapia Ocupacional 100%
Psicomotricista 2 Lic. Reabilitagdo Psicomotora 100%
Lic. Gestdo 100%

Assistente administrativa 2
Lic. Gestdo Hoteleira 100%
Lic. Engenharia Alimentar 100%
Monitor/a I3 122 Ano de Escolaridade 100%
122 Ano de Escolaridade 100%
122 Ano de escolaridade 100%
Ajudante de Agdo Direta 3 122 Ano de escolaridade 100%
122 Ano de escolaridade 100%
Aucxiliar Servigos Gerais 1 | Escolaridade Minima Obrigatéria 100%

A informacdo facultada pela tabela acima exposta permite constatar que 0s recursos
humanos sdo altamente diferenciados, uma vez que dos 13 profissionais contratados 7
possuem o grau académico de licenciatura ou superior, e os restantes 5 completaram o

122 ano de escolaridade.

Verificamos, igualmente, a heterogeneidade em termos de faixas etarias, uma vez que 3
pessoas tém entre 20 e 29 anos, 4 pessoas tém entre os 30 e 0s 39 anos, 3 pessoas tém

entre os 40 e 0s 49 anos e 3 pessoas tém entre 0s 50 e 0s 59 anos.

Em regime de voluntariado, a instituigdo prevé integrar 1 a 3 pessoas, a tempo parcial,
para apoio na dinamizagdo de sessdes de Teatro, dinamizagdo do projeto AURORA,
nomeadamente, no que se refere a sala de Snoezelen, no Projeto Tampinhas ou em
qualquer espaco de trabalho que possa decorrer nas instalagdes do Centro em contexto

de CACL
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Perspetiva-se, para 2025, a manutencdo da atual equipa de recursos humanos, em
cumprimento do acordado com a Seguranc¢a Social no ambito dos Acordos de

Cooperacdo e em conformidade com a legislagdo em vigor, acima citada.

A celebragdo dos acordos de cooperacdo tem permitido, de forma sustentada, contratar
0§ recursos necessarios a prestacdo dos servicos em funcgdo do crescente nimero de
clientes e em 2025 perspetiva-se, pois, a manutencio de 13 postos de trabalho e a
contratagdo dos recursos que vierem a ser considerados adequados s necessidades dos

clientes.

4. RECURSOS FINANCEIROS

O financiamento do orgamento da CREACIL, no decurso do ano de 2025, serd assegurado
pelos acordos de cooperacio com a Seguranga Social para a exploracdo da valéncia CAC),
e respetivas comparticipagdes familiares, receitas provenientes de donativos
particulares, mecenato social, servigos prestados a comunidade e quotiza¢do, bem como,

da Campanha do Pirilampo Magico.

5. CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL PARA 2025

Na elaboragdo do presente orgcamento tomamos como base de céalculo os gastos e
rendimentos registados nos nove meses do ano em curso. A preparagdo do orgcamento
obriga os administradores a estarem atentos n3o apenas aos fatores que no passado e
presente condicionam as suas atividades, mas também aos que, no futuro, poderao vir a
fazé-lo. Exige, assim, um acréscimo de esforco de planeamento e de andlise face a

estratégia delineada para os periodos futuros.

Falar em orgamento é sobretudo falar em previsdes expetaveis a curto prazo, ou seja, em
estimativas organizadas para um exercicio econdmico. O or¢amento traduz

financeiramente as expectativas da atividade num determinado exercicio econédmico. Por
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esse motivo, permite-lhe antecipar esses resultados, corrigir trajetdrias e planear

cuidadosamente os investimentos. \-f/{‘?/-——-

Na presente analise foram ainda tomados em consideragdo os or¢amentos de periodos
anteriores, as estimativas da dire¢do para algumas rubricas e ainda os projetos futuros

com impacto no proximo orgamento.

RESULTADOQS PREVISIONAIS
Os resultados previsionais estimados para o exercicio de 2025, sdo negativos em cerca

de 70.661,00€ e que se reparte da seguinte forma:

Descrigdo Evros
Total dos rendimentos 374 362,00 €
Totol dos gastos 429 250,00 €
Resvultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e im;- 54 883,00 €
Depreciagdes e amorlizacdes 15773.00 €
Resvitado operacional {antes de gastos de financiamente e impo - 70 461,00 €
Juros e rendimentos similares - £
Juros e gastos similares - €
Resultado liquido previsional . 70 481,00 €

Neste orcamento, foi incluido o montante de 49.000,00€ a pagar por parte da CREACIL e
relacionado com a entrada em execugdo da R.A.l — Residéncia de Autonomizagdo e

Inclusdo, projeto aprovado em Assembleia Geral ocorrida a 22 de dezembro de 2022.

A R.A.| devera entrar em funcionamento em 2026, razdo pela qual ndo foram previstas
receitas para o projeto. A introdugdo deste gasto justifica a alteragdo do valor do

orcamento face aos exercicios anteriores:.

Previsional 2025 Previsional 2024 Previsional 2023

Resultado liguide do percdo {oreamentos aprovadoes e do exercicio}  Inicial - 21 £62.00 € - 37 260,00 € - 34 303,00 €
Gastos relaclonados com a RAI 49 000,00 € - € - €

Resultado liquido do perodo (orcamentas aprovados e do exercido}  Fnal - 70 662,0C € - 3726000€ - 35 303.00 €
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8. Detalhe dos Gastos Previsionais apurados para o préximo orcamento

V/{' e Fornecimentos e servigos externos

JL Esta rubrica detalha-se da seguinte forma:

Descrigdo Euros

461 - CMCM 15 400,00 €
62 - FSE 111 800,00 €
Subcontratos 52 305,00 €
Trabalhos especializados 13 121,00 €
Vigilancia e seguranca 618,00 €
Conservacgdo e reparagdo 1 500,00 €
Servicos bancdrios 299.00 €
Ferramentas e utensilios 1050,00 €
Material de escritério 2510,00 €
Electricidade 8 700.00 €
Agua 2747,00 €
Combustivels 4 487,00 €
Deslocagdes e estadas 407200 €
Comunicagdes 225500 €
Seguros 3201,00€
Notariado e contencioso 350,00 €
Limpeza, higiene e conforto 3 470,00 €
Qutros servicos/gastos 10 904,36 €
63 - Pessoal 300 341,00 €
68 - Outros Gastos € Perdas 1709.00€

42% 250,00 €

Tal como explanado, nesta rubrica s@o langados todos os gastos previstos com o
funcionamento geral da CREACIL ao longo do ano, desde o consumo de materiais de

limpeza, a gastos com a realizagdo de atividades, comunicacBes, dgua, eletricidade,
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fornecimento de refeigbes e transportes, entre outros gastos relacionados com o

desenvolvimento das atividades.

O gasto com maior peso corresponde a subcontratos que representa cerca de 47 % do

total do gasto (111.800,0€). Esta rubrica apresenta a seguinte decomposicdo:

Subconfratos Valor
» Fornecimento refeicdes 27 734,73 €
n Servicos de transporte 24 570,00 €

(astos com Pessoal

A rubrica dos gastos com o pessoal representa a malor fatia do orcamento,
correspondendo a cerca de 67 % do total dos gastos previstos para 2024. Esta rubrica
inclui vencimentos, encargos com seguranga social, subsidio de alimentac¢do, assim como
uma estimativa de gastos com formacdo obrigatdria a todos os colaboradores da

CREACIL. Esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢ao:

Descrigdo Euros
Vencimentos pessoal 241 954,00 €
Encargos sobre remuneracdes 47 669,00 €
Outros gastos com pessoal [seguros e outros gastos com pessoal) 1071700 €
300 339,99 €

Decorrente do Orgcamento do Estado aprovado para 2025, os vencimentos base dos
colaboradores foram ajustados, em fungdo do aumento do salario minimo (em janeiro de

2025, para 860€).

Detalhe dos Rendimentos Previsionais

Na elaboracdo do or¢camento foi considerado, na rubrica de prestacbes de servigos, o
valor das comparticipagdes familiares por frequéncia em CACI, de acordo com a

legislacdo em vigor e atendendo a capacidade mdxima deste equipamento (30 clientes).
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£° A
o
Descrigdo Euros

Mensalidades CACI 96 000,00 €
iniciativa "O mundo & todo teu" {3 eixos) 5047,00 €
Campanha pirilampo 4 000,00 €
Valor sul - tampinhas 800,00 €
Quotas 720,00 €
Apoio Seg Social CACI - 28 utentes 228 000,00 €
Apoio financeiro a projetos 14 000,00 €
Doacdes/donativos diversos 3 000,00 €
Consignagdo IRS 10 000,00 €
Qutros rendimentos 12 795,00 €
374 362,00 €

Orgamento de investimentos e desinvestimentos de 2025

Tal como referido anteriormente, 2025 perspetiva-se um ano de grande investimento,

com a reabilitagdo da fragdo municipal para conversdo em RAl, bem com todo o

investimento inerente ao seu pleno funcionamento. Todos os esforgos de investimento

estdo canalizados para a construgdo da nova R.Al. N3o se encontram previstos outros

investimentos para o periodo de 2025.
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6. Notas Finais

Tal como ja referido anteriormente, o Conselho de Administragdo considera que este
Plano Anual de Atividades e Orgamento para o anc de 2025 se baseia em principios de
transparéncia, assegurando que 0s COMPromissos propostos terdo cobertura econémica

e financeira.

Pretende também manifestar uma palavra de agradecimento a todas pessoas, individuais
e coletivas, bem como entidades publicas e privadas que, de uma forma ou de outra,
tenham ajudado a manter o equilibrio social e financeiro da Institui¢do, possibilitando

assegurar ¢ cumprimento da sua missao.

Acreditamos viver numa sociedade onde cada um de nos tem o seu lugar, pelo que o

deve ocupar.

Com empenho, colaboracdo e trabalho em equipa, conseguiremos alcangar a nossa

missdo de prestigiar o trabalho desenvolvido pela CREACIL.

Defendemos gue:

“E preciso uma orquestra inteira para tocar uma sinfonia.”.

O Conselho de Administracdo

O Presidente, Jodo Bica A“-“ 6\‘&-

A Tesoureira, Carla Lopes Coelho Mﬁk&kﬂ

A Secretdria, Mariana Ventura % lagsonm —iladate Jooibua

A Vogal, Claudia Montenegro _C‘_Pg‘_uc\n'e. lZen&m%mmTz (tsc.%

AVogal, Maria de Fatima Antunes ‘\Tfmm de ‘4&;—_ sus nu.ms

Moscavide, 25 de novembro de 2024
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ANEXO 1 | METAS DE EXECUCAQ PARA 2025

GRELHA RESUMO
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